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Laesevejledning — tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedemmelse og vurdering af, om behandlings- og specialundervisnings-
tilbuddets stattende indsatser i form af paedagogisk stotte og behandling har den forngdne kvalitet.

Tilsynet er gennemfgrt med udgangspunkt i kvalitetsaftalen mellem behandlings- og specialundervisningstilbuddet
og beliggenhedskommunen.

Tilsynet er gennemfgrt som et anmeldt tilsyn.

Vurdering af behandlings- og specialundervisningstilbuddets kvalitet

Socialtilsynet farer fagligt tilsyn med kvaliteten af stgttende indsatser i form af paedagogisk stette og behandling,
der ydes efter barnets lov og den kvalitetsaftale, der er indgéet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, jf. §
12, stk. 2, i lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til barn og unge.

Bedgmmelsen af kvaliteten sker pa baggrund af § 29 i bekendtgarelse om specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.m. i behandlings- og specialundervisningstiloud og pa barne- og unge-
hjem (BEK nr. 1646 af 12/12/2023).

Kvaliteten af dette tilbud er derfor blevet vurderet ud fra fglgende temaer:

e Elevernes selvsteendighed og relationer

e Malgrupper, metoder og resultater

¢ Organisation og ledelse

¢ Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk statte og behandling efter barnets lov

o Fysiske rammer

e Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier. Kriterierne tager udgangspunkt i de konkrete mal for indsat-
sen i tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn p4, at den kvali-
tet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Bedgmmelsen af indikatorer og kriterier skal understatte socialtilsynets samlede vurdering af, om den fornadne
kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at veere relevante
for kvaliteten inden for rammerne af temaet.

Stamoplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn Fyrtarnet Stenlgse ApS
Hovedadresse Skolevej 10
Kontaktoplysninger TIf.: 88610497
E-mail: stenlose@behandlingsskolerne.dk
Hjemmeside:
Tilbudsleder Tina Lerche-Henriksen
CVR-nummer 38454293
Virksomhedstype/ejerforhold = Selskabet indgar i koncernregnskabet for Behandlingsskolerne ApS
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Pladser i alt

Malgruppebeskrivelse
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Fra kvalitetsaftalen:

Kategori 1-2:

Eleverne i kategori 1-2 er normaltbegavede elever med psykiatriske diagnoser.
Skolens malgruppe er elever med vanskeligheder inden for autismespektret,
ADHD, adfaerds -og belastningsreaktioner, depression og tilknytningsforstyrrelser.
Udover en hoveddiagnose har eleverne ofte bi-diagnoser og problematikker, der
bevirker, at de udvikler sig bedst i et seerligt tilrettelagt skoletilbud, hvor behand-
ling prioriteres og vaegtes hait.

Leeringsmaessigt har eleverne behov for, at undervisningen tilretteleegges i forhold
til den enkelte elevs diagnostiske udfordringer. Undervisning, paedagogisk statte
og behandling skal ga hand-i-hand og veere individuelt tilpasset den enkelte elev.
Eleverne profiterer af en eklektisk tilgang til de specialdidaktiske metoder, sa de
imadeser elevernes specifikke udfordringer i undervisningen.

Eleverne er derudover kendetegnet ved, at de i undervisningssituationer har be-
hov for stor statte til at fastholde koncentrationen, forsta og afkode beskeder samt
behov for lgbende og individuel hjeelp til deres opgavelgsning.

Eleverne har behov for statte til udvikling af deres mentaliseringsevne og sociale
feerdigheder, og de profiterer af individuel guidning, nar de skal indga i sociale
feellesskaber med andre. De har behov for at indga i mindre klassefeellesskaber
med mulighed for afskeermning ved behov.

Eleverne har derudover behov for en struktureret skoledag i forudsigelige ram-
mer. Vores elever har ogsa brug for indsatser tilpasset den enkelte, der fokuserer
pa at give dem strategier og veerktgjer til at handtere deres vanskeligheder. Ind-
satserne kan bade veaere individuelt tilrettelagt behandling, hvor der afholdes faste
samtaleforlgb med en psykolog, samt indsatser hvor der arbejdes i grupper.

Elevernes familier har ofte behov for omfattende radgivning og statte qua. Ele-
vens vanskeligheder. Familierne har behov for rddgivning og statte i forhold til at
fa opstillet den rette struktur, tilgang og samspilsmanstre omkring eleven i hjem-
met.

Kategori 3 og seerligt tilrettelagte tilbud:

Eleverne i kategori 3 og seerligt tilrettelagte tilbud har en raekke af de samme di-
agnoser og udfordringer som eleverne i kat. 1-2. Deres vanskeligheder har dog
typisk et mere komplekst udtryk, hvilket ses ved flere samtidigt forekommende di-
agnoser og problematikker. Eleverne har typisk vaeret indskrevet i flere specialtil-
bud, hvor det ikke er lykkes at fa dem i trivsel. | tilleeg hertil kan eleverne have
veeret dag eller dggnindlagt i psykiatrien, far eleverne kom til os. Enkelte elever
har fortsat et &bent forlab i psykiatrien, hvor de er i gang med (gen)udredning el-
ler medicinsk behandling eller ikke har kunne udredes i psykiatrien og derfor fore-
sparges et samarbejde vedr. delundersggelser for at kunne faerdiggore en evt.
udredning.

Eleverne har igennem deres skoledag behov for en meget struktureret og forudsi-
gelig skoledag, hvor der er mulighed for massiv og individuel statte af f& kendte
voksne, som kan veere 1:1 i enkelte situationer i lgbet af dagen. Eleverne har be-
hov for at indga i et lille klassefaellesskab periodevist ogsa med mulighed for at
traekke sig fra gruppen til et andet lokale indrettet til denne mulighed.

Leeringsmaessigt har eleverne behov for, at undervisningen tilretteleegges fleksi-
belt i forhold til den enkelte elevs diagnostiske udfordringer. Undervisning, pseda-
gogisk statte og behandling skal g& hand-i-hand og veere individuelt tilpasset den
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Ydelser, som tilbuddet kan
levere til malgrupperne
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enkelte elev. Eleverne profiterer af en eklektisk tilgang til de specialdidaktiske me-
toder, s& de imadeser elevernes specifikke udfordringer i undervisningen.

Eleverne er derudover kendetegnet ved, at de i undervisningssituationer har be-
hov for massiv og fortlebende statte til at fastholde koncentrationen, forsta og af-
kode beskeder samt behov for kontinuerlig og individuel tilpasset hjaelp til deres
opgavelgsning.

Eleverne har behov for massiv stette til laering, udvikling og gvelse af deres men-
taliserings evne, ADL (Almen Daglig Levevis) - og sociale faerdigheder, og de pro-
fiterer af individuel og fortlebende guidning.

Eleverne har herudover behov for, at der arbejdes situationsbestemt i miljget med
behandlingsdelen. Vores elever har ogsa brug for indsatser tilpasset den enkelte,
der fokuserer pa at give dem strategier og veerktgjer til at handtere deres vanske-
ligheder. Indsatserne kan bade veere individuelt tilrettelagt behandling, hvor der

afholdes faste samtaleforlab med en psykolog, samt indsatser hvor der arbejdes i

grupper.

Elevernes familier har behov for massiv og vedvarende radgivning og stette qua.
elevens vanskeligheder. Familierne har behov for radgivning og stette i forhold til
at fa opstillet den rette struktur, tilgang og samspilsmanstre omkring eleven i
hjemmet.

Enkelte af eleverne er kendetegnet ved bekymrende skolefraveer pa grund af
svigtende skoletilpasning og langvarig skolevaegring. Eleverne med bekymrende
skolefraveer har typisk diagnoser indenfor autismespektret, depression, angstlidel-
ser og fobier, belastningsreaktion og ADHD/ADD. Skolefraveeret kan veere kendt
ved indskrivning men kan ogsé opsta i labet af elevernes skolegang hos os. Nar
det reekker ud over hvad det enkelte skoletilbud kan tilbyde, benytter vi os af ind-
satser fra Behandlingsskolernes Center for Skolevaegring (CFS).

Elevernes funktionsniveau er ofte lavt og med en lille kravkapacitet. Denne
gruppe af elever kan have behov for at behandlingsindsatserne og undervisnin-
gen starter i hjemmet og gradvist at blive eksponeret for krav i forhold til frem-
mgde og deltagelse.

0. —10. klasse

Fra kvalitetsaftalen:

Skole:

Specialundervisning varetages af kvalificerede faglaerere og understottes af det
paedagogiske personale, hvilket kvalificeres af ledelsen og et tveergaende vejle-
derkorps.

Behandlingen udfgres af psykologer herunder psykologer med specialistuddan-
nelse og specialpsykologer og understattes af det paedagogiske personale og lae-
rerne. Eget Behandlingscenter med syge- og sundhedsplejersker samt speciallae-
ger. Miljgterapeutiske aktiviteter, undervisning og behandling er integreret i et
samlet tilbud. Alle indsatser er individuelt tilrettelagt efter barnets behov.

Fritidsaktiviteter:
Kat. 1-2:

Fritidsaktiviteterne tilretteleegges af det paedagogiske personale, og er strukture-
rede men mere lystbetonet for eleverne, end de mere bundne rammer i undervis-
ningen. Fritidsaktiviteterne kan vaere pa matriklen og involvere bevaegelse eller
kreative aktiviteter, det kan veere ture ud af huset, og det er ofte aktiviteter i
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grupper, saledes at eleverne treenes i socialt samspil og sociale feerdigheder, der
forbereder dem pa at indga i aktiviteter eksternt skolens regi og i hgjere grad pa
ordinzere vilkar.

Kat. 3 og seerligt tilrettelagte tilbud:

| kategori 3 og seerligt tilrettelagte tilbud tilbyder vi praktiske, terapeutiske og indi-
vidualiserede aktiviteter, der tilretteleegges af det paedagogiske personale. Aktivi-
teterne kan have samme indhold som i kategori 1 og 2, men vil typisk forega i
endnu mindre grupper og med mere voksenstatte.

Det geelder grundleeggende for malgruppen i kat.1-2, at de modtager omfattende
voksenstatte gennem skoledagen, og at de indgar i mindre klassefeellesskaber
med andre elever. Det er herudover indteenkt, at psykologerne har hyppige tera-
peutiske samtaler med elever, foraeldre, ekstern nagleperson pa manedsbasis.
Der vil derudover blive afholdt arlige gruppeforlgb for elever og foreeldre. 1 tilleeg
hertil vil der vaere supervision i gennemsnit hver 2. uge.

For elever i kat. 3 og seerligt tilrettelagte tilbud vil de modtage massiv voksen-
statte gennem skoledagen, og de indgar i et lille klassefeellesskab med andre ele-
ver. Det er herudover indtaenkt, at psykologerne har regelmaessige terapeutiske
samtaler med elever, foraeldre og ekstern nggleperson pa manedsbasis. Der vil
derudover blive afholdt arlige gruppeforlgb for elever og forzeldre. | tillaeg hertil vil
der veere supervision i gennemsnit hver uge.

Det netop beskrevne danner grundlag for vores indsatser pa Behandlingsskolerne
og besvarelserne skal lseses i denne sammenhaeng.

@vrige oplysninger om tilbuddet

Veaerdigrundlag

Fokus pa eleven

Hensigten med alle aktiviteter og initiativer er at styrke elevens udvikling og
trivsel. Nar der traeffes beslutninger - bade blandt personalet indbyrdes og i
samarbejdet med eleven, foreeldre og pararende — skal det altid ske ud fra en
betragtning om, hvad der gavner eleven mest. Vi giver aldrig op, vi bliver ved til

vi lykkedes.

Professionalisme

Elever og pargrende skal mgdes af kompetente og professionelle ansatte. Det

indebeerer, at vi er bevidste om handlinger og reaktioner, og at disse preeges af
etiske overvejelser, samt didaktiske og psedagogiske mal. Endelig betyder det,

at vi straeber efter at veere velovervejede, brugervenlige og

kvalitetsorienterede.

Kommunikation
Vi arbejder for, at elever, foreeldre og personale opnar starst mulig faelles
forstaelse i en gensidig dialog. Det stiller szerlige krav til den made, der

kommunikeres pa: Vi tilstreeber at veere praecise og konstruktive i vores
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formuleringer - og at tilpasse vores udtryk til dem, vi kommunikerer med. Vi
informerer om, hvad vi foretager os og giver omverdenen starst mulig indsigt

heri.

Faglig metode og tilgang Miljgterapi
CBT-forlgb
ART-forlgb
Lego-terapi
Familieterapi

Familieradgivning.

Fakta om tilsynets gennemfgrelse

Tilsynet er gennemfort 27. januar 2026
Faktuel hgring 11. februar 2026
Dato for endelig rapport 6. marts 2026

Materiale og interviews benyttet til vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Dokumenter Senest opdaterede kvalitetsaftale
Tre udvalgte behandlingsplaner
Elevliste

Oversigt over tilbuddets medarbejdere med angivet uddannelsesbaggrund, an-
seettelsesar og eventuel efteruddannelse

Oversigt over tilbuddets ledelse, herunder CV for tilbudsleder og mellemledere.
Oversigt over supervision/kompetenceudvikling det seneste ar

Oversigt over personalegennemstrgmning det sidste ar

Oversigt over sygefraveer det sidste ar

Seneste tilsynsrapport fra beliggenhedskommune

Veerdigrundlag

Seerlige forhold eller begivenhed det seneste ar

Oversigt over eksterne samarbejdspartnere

Aktiviteter ud af huset eller traditioner

Observation Rundvisning

Undervisning i tre klasser
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Pause i tre klasser

Frokost sammen med en klasse.

Interview og samtale Tiloudsleder
Souschef
Konstitueret ledende psykolog

Udvalgte medarbejdere— tre medarbejdere bestaende af leerere og miljgterapeu-
ter.

Udvalgte elever — to elever
Samtale med medarbejdere i forbindelse med aktiviteter og undervisning.

Samtale med elever i forbindelse med aktiviteter og undervisning.

Opsamling pa kvaliteten af de stottende indsatser i form af paedagogisk statte og behandling

Socialtilsynets samlede vurdering er, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet ikke med sikkerhed har den
fornadne kvalitet, jf. § 29 i bekendtgarelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand og kvali-
tetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bgrne- og ungehjem.

Tilbuddet statter eleverne i at indga i sociale relationer og fritidsaktiviteter. Tilouddet arbejder med at skabe struktu-
rerede og trygge rammer, hvor eleverne kan gve sig i sociale feerdigheder og deltage i feelles aktiviteter med teet
guidning fra medarbejdere. Tilbuddet laegger veegt pa at udvikle elevernes evne til at indga i meningsfulde feelles-
skaber, blandt andet gennem planlagte arrangementer og et teet samarbejde med foraeldrene om bade behandling
og undervisningsmaessige indsatser. Pa trods af tilbuddets arbejde med relationer, er stabiliteten og systematikken i
disse indsatser reduceret i forhold til tilsynet i 2025. Tilbuddets kvalitetsaftale viser, at de tilbyder forlgb, der styrker
elevernes muligheder for at indgé hensigtsmaessigt i sociale relationer, men dokumentation og interview viser, at
disse forlgb har veeret begreensede gennem en leengere periode grundet skiftende og manglende psykologer og
medarbejdere. Tilbuddet har i sit haringssvar sendt en handleplan, der har til formal at skabe struktur og stabilitet i
behandlingsindsatsen, samt sikre fremadrettede tiltag for alle elever og foreeldre.

Tilbuddets peedagogiske statte og behandling styrker elevernes selvstaendighed, og understatter deres mulighed
for at vende tilbage til folkeskolen.

Tilbuddet beskriver relevante faglige tilgange og metoder i den psedagogiske statte og behandling. En hgj persona-
leudskiftning medfarer dog, at eleverne ikke oplever den ngdvendige kontinuitet og stabilitet i indsatsen. Tilbuddet
har medarbejdere med erfaring i malgruppen og arbejder i nogle sammenhaenge med relevante metoder. Socialtil-
synet vurderer dog, at en omfattende personale- og psykologudskiftning har skabt udfordringer for en stabil og feel-
les faglig retning. Dette ses bl.a. i et tidligere uhensigtsmeessigt narrativ om elevernes adfeerd, mangelfuld imple-
mentering af den miljgterapeutiske tilgang samt ustabile psykologsamtaler, som flere elever fraveelger grundet hyp-
pige skift. Socialtilsynet er derfor i tvivl om, hvorvidt tilbuddet aktuelt arbejder systematisk og kvalificeret med de
metoder, der fremgar af kvalitetsaftalen. Tilbuddet har i sit hgringssvar sendt en handleplan, der skal sikre, at tilbud-
dets faglige retning fastholdes ved ledelses- og personaleskift, og at elever oplever genkendelighed og struktur i
hverdagen.

Tilbuddets elever inddrages i behandlingsplaner afstemt efter den enkeltes alder og modenhed.

Tilbuddet har delvist en hensigtsmaessig organisering samt en ansvarlig og kompetent ledelse, der i nogen grad
sikrer, at bade specialundervisningen og den psedagogiske statte og behandling har den forngdne kvalitet. Tilbud-
det er organiseret med daglig leder, souschef og en konstitueret ledende psykolog, som er til stede flere dage om
ugen, og medarbejderne oplever ledelsen som neerveerende og lydhar. Ved tilsynet i 2025 vurderede Socialtilsynet,
at tilbuddets ledelse endnu ikke var konsolideret, da tilbudslederen péa det tidspunkt havde veeret i stillingen i under
et ar. Tilbuddet har de seneste ar oplevet gentagne ledelsesskift og manglende kontinuitet, herunder hyppige ud-
skiftninger i den ledende psykologfunktion, hvilket har skabt ustabilitet og usikkerhed i organisationen. Tilbuddet
star nu over for endnu et ledelsesskift og skal have ny tilbudsleder, hvilket skaber fornyet usikkerhed blandt medar-
bejderne. Medarbejdere beskriver, at huset opleves som usammenhaengende pa tveers af afdelinger, og at den
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behandlingsfaglige ledelse til tider har manglet kapacitet til at omsaette supervision til konkret praksis. Pa baggrund
af tilsynet vurderer Socialtilsynet, at ledelsesskift fortsat udfordrer mulighederne for at sikre en systematisk, tveer-
faglig og stabil indsats for eleverne.

Medarbejderne i tilbuddet der varetager den psedagogiske statte og behandling, har delvist de ngdvendige kompe-
tencer i forhold til elevgruppens behov og tilbuddets malszetninger og metoder. Dokumentation viser, at medarbej-
derne generelt har relevante uddannelser og besidder relevante personlige og relationelle kompetencer, som un-
derstatter arbejdet med malgruppen. Eleverne oplever trygge relationer til flere medarbejdere, og nye medarbejdere
far introduktion gennem onboarding, introdage og et seerligt opstartsskema. Medarbejderne tiloydes Izbende rele-
vant kompetenceudvikling. Tilbuddet har gennem det seneste ar oplevet hyppige medarbejderskift, hvilket udfordrer
kontinuiteten og skaber belastning for eleverne, som mister kendte voksne. Tilbuddets dokumentation viser, at til-
buddet har 12 medarbejdere og 8 ud af disse 12 har arbejdet i tilbuddet under 14 maneder. Det fremgar, at der
alene i 2025 er 12 fratraedelser og 10 tiltreedelser, hvoraf flere medarbejdere er tiltradt og fratradt igen i lgbet af
2025. Dette inkluderer ikke ledelsesskift og skift hos psykologer. Dette kan medvirke til vanskeligheder med at fast-
holde en faelles faglig retning i perioder med fraveer af psykologer og mange nyanseettelser, hvilket samlet skaber
usikkerhed om medarbejdernes mulighed for at arbejde systematisk efter tilbuddets malsaetninger og metoder. Til-
buddet har i sit hgringssvar sendt en handleplan for fastholdelse af medarbejdere, der bestar af en reekke tiltag med
henblik pa at ege medarbejderfastholdelse.

Tilbuddet rader delvist over egnede fysiske rammer, der sikrer eleverne adgang til individuelle skaermede faciliteter
samt egnede feellesarealer. Tilbuddet har bade inde- og udearealer, der giver mulighed for feelles aktiviteter, leg og
bevaegelse, herunder idraetssal, fithessrum og udearealer med boldbane og legestativ. Eleverne har adgang til flere
lokaler til pauser og tilbagetreekning. Tilbuddet fysiske rammer fremstar slidte, utilstreekkeligt vedligeholdt og flere
steder praeget af beskadigede overflader, selvom der er gennemfart enkelte renoveringer og planlagt flere. Seerligt
de lokaler, hvor eleverne opholder sig mest, vurderes at vaere nedslidte og potentielt begreensende for elevernes
behov for ro og tryghed.

Tilbuddet indgér i forpligtende samarbejde med relevante kommunale instanser med henblik pa at stotte elevernes
sundhed, uddannelse samt personlige og sociale udvikling.

Tilbuddet oplyser, at de har en elev indskrevet, men at eleven er tilknyttet Center for Skoleveegring under Behand-
lingsskolerne og ikke har sin daglige tilstedeveerelse i tilbuddet. Som fglge heraf har Socialtilsynet ikke kunnet gen-
nemfgre observationer eller foretage en vurdering af de fysiske rammer, de konkrete indsatser eller de faglige kom-
petencer omkring denne elev.
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Elevernes selvstendighed og relationer (tema 3)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet understotter med den paedagogiske stotte og behandling, at eleven i
sa hoj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opna et selvstaendigt liv i
overensstemmelse med egne onsker og behov.

Tilbuddets arbejde med elevernes selvstaendighed skal ligeledes sigte mod, at den enkelte elev far mulighed for at
vende tilbage til folkeskolen, fx i en specialskole, specialklasseraekke eller i det almene regi, hvor eleven kan mod-
tage den relevante socialfaglige stotte og behandling i tilknytning til specialundervisningen i folkeskolen.

Tilbuddet understatter muligheder for, at elever kan deltage i fritidsaktiviteter eller se muligheder i deltagelse i sa-
danne aktiviteter.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at den paedagogiske stotte og behandling i behandlings- og specialundervisningstilbuddet
understatter, at eleverne i sa hgj grad som muligt kan indgé i sociale, meningsfulde relationer og pa sigt opna et
selvsteendigt liv i overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Begrundelse

Tilbuddet arbejder med at styrke elevernes sociale kompetencer ved at skabe rammer for meningsfulde faellesska-
ber. Gennem forskellige sociale aktiviteter og feelles arrangementer far eleverne mulighed for at opbygge og vedli-
geholde relationer.

Tilbuddet iveerksaetter malrettede indsatser, som understatter elevernes udvikling af selvsteendighed. Indsatserne
tager udgangspunkt i den enkelte elevs behov og sigter mod gradvist at ege elevens ansvar og mestring i hverda-
gen.

Tilbuddet veegter samarbejdet med foraeldre hgijt og fastholder en taet dialog med hjemmet.

Tilbuddet har haft sveert ved at tilbyde kontinuitet i behandling og gruppeforlgb for bade elever og foreeldre grundet
fraveer eller udskiftning af psykologer.

Kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker elevernes kompetencer til at indga i hensigtsmaessige soci-
ale relationer og opna selvstaendighed.

Vurdering af kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet styrker elevernes kompetencer til at indga i hensigtsmaessige soci-
ale relationer og opna selvstaeendighed.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet arbejder med at statte elevernes muligheder for at deltage i sociale relationer.

e Tilbuddet arrangerer diverse sociale aktiviteter, hvor eleverne har mulighed for at deltage i sociale feelles-
skaber med teet stotte af medarbejdere.




®\ SOCIALTILSYN
HOVEDSTADEN

e Tilbuddet har et teet samarbejde med elevernes foreeldre om behandling og undervisning.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa felgende forhold i vurderingen af kriteriet:

o Tilbuddets kvalitetsaftale viser, at tilbuddet tilbyder forlgb, der sigter mod at styrke elevernes muligheder for
at indga hensigtsmaessigt i sociale relationer. Dokumentation og interview viser dog, at disse forlgb har vee-
ret begraensede i en leengere periode.

Indikator 5.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet stotter eleverne i relationer til familie, venner, klassekammerater og
deres pvrige netveerk.

Bedogmmelse af indikator 5.a

Indikatoren er i delvist opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Dokumentation viser, at tilbuddet arbejder malrettet med at styrke elevernes evne til at deltage i sociale fael-
lesskaber. Dokumentation samt medarbejdere og elever beskriver, hvordan der jeevnligt arrangeres faelles
aktiviteter, blandt andet ture ud af huset og lege. Hver morgen gar elever og medarbejdere en tur i naerom-
radet eller bruger fitnessrummet, og disse fzelles rutiner bruges aktivt til at statte eleverne i sociale samspil.
Medarbejdere forteeller, at mange elever har behov for teet guidning i sociale situationer for gradvist at ud-
vikle deres sociale feerdigheder.

e Medarbejdere oplyser, at tilbuddet arbejder med at styrke elevernes sociale kompetencer, relationer og feel-
lesskab gennem aktiviteter. Tidligere har tilbuddet arbejdet med Dungeons & Dragons og Monopolet, der
giver eleverne mulighed for at gve samarbejde, kommunikation og respektfuld dialog i trygge rammer.

e Medarbejdere fortzeller, at de har et teet samarbejde med elevernes foreeldre. Medarbejderne har ofte kon-
takt med foreeldrene alt efter behov, sa bade hjem og skole er opdateret pa, hvordan den enkelte elev har
det samt afstemme aftaler og tilgange. Tilbuddet har derudover lgbende sociale arrangementer, hvor forael-
dre inviteres til at deltage.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

o Kvalitetsaftalen viser, at tilbuddet yder radgivning og gruppeforlgb for foreeldre. Dokumentation viser midler-
tidigt, at tilbuddet har oplevet lgbende skift af psykologer og manglende psykologer grundet sygdom og bar-
sel. Socialtilsynet vurderer derfor, at tilbuddet i perioder ikke haft mulighed for systematisk og kontinuerligt
at gennemfare foraeldreradgivning og gruppeforlgb. Dette bekraeftes af tilbuddets nye psykolog, der oply-
ser, at flere af tilbuddets forlab har den seneste tid veeret pa pause, men skal starte op igen til foraret. Med-
arbejdere oplyser, at flere foreeldre har givet udtryk for bekymring omkring den store udskiftning blandt
medarbejdere. Tilbuddet oplyser i haringssvar, at foreeldreradgivningen og gruppeforlgb for elever har vee-
ret gennemfart kontinuerligt af behandlingsansvarlige psykologer.

e Kuvalitetsaftalen viser, at tilbuddet bruger Lego-baseret terapi og ART forlgb for at traene elevernes relatio-
ner og kompetencer. Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet pa baggrund skiftende eller manglende psykologer
har haft vanskeligheder med kontinuerligt at gennemfare gruppeforlgb for elever. Flere medarbejdere giver
udtryk for, at det ikke har veeret gennemfart i leengere tid, hvilket bekraeftes af psykolog, der oplyser, at flere
forleb har vaeret pa pause, men skal startes op igen i lgbet af foraret.

e Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets muligheder for at statte elevernes relationer til hinanden og til deres
familier er blevet forringet siden sidste tilsyn i 2025. Tilbuddet har i perioden oplevet gget
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personalegennemstrgmning samt udskiftning af psykologer og perioder med manglende psykologbeman-
ding. Dette bekraeftes af medarbejdere, der beskriver en oplevelse af, at den ledende psykolog i flere perio-
der har staet alene med for mange opgaver, og at der generelt har manglet psykologressourcer i tilbuddet.
Tilbuddet oplyser i hagringssvar, at ledende psykolog har veeret i taet samarbejde og sparret med den gvrige
ledelse. Derudover har ledende psykolog lgbende sparret med organisationens andre psykologer.

Indikator 5.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder aktivt med at understotte elevens personlige udvikling, her-
under eventuelle muligheder for deltagelse i fritidsaktiviteter.

Bedegmmelse af indikator 5.b

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Fremsendte behandlingsrapporter viser, at tilbuddet arbejder malrettet med elevernes personlige udvikling.
Tilbuddet udarbejder konkrete mal og dertil relevante tiltag, der har til formal at styrke den enkelte elevs
personlige udvikling.

e Dokumentation viser, at tilbuddet arbejder med elevernes selvstaendighed gennem stgatte til praktikforlab og
aktiviteter. Tilbuddet yder bl.a. statte til, at eleverne bliver selvtransporterende samt justering af statte med
henblik pa at gare elever klar til mindre indgribende tilbud.

e Dokumentation viser, at tilbuddet samarbejder med foreeldre om fritidsaktiviteter safremt, der er et behov for
dette.

Malgrupper, metoder og resultater (tema 4)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et klart formal med den paedagogiske stotte og behandling. Til-
buddet kan redegare for dets malgrupper i forhold til malsaetninger, metoder og resultater, herunder for udvikling og
trivsel.

Tilbuddets arbejde med den paedagogiske stotte og behandling sker via medinddragelse, selv- og medbestem-
melse samt respekt for elevens vaerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddets viden og indsats i forhold til at sikre sundhed og trivsel skal modsvare malgruppens behov.

Brugen af barnets plan eller ungeplanen efter barnets lov og meddelelsesbogen, jf. tema 2, efter folkeskoleloven

skal koordineres med den virkning, at begge redskaber understotter det feelles sigte med behandlings- og special-
undervisningstilbuddet, herunder den enkelte elevs mulighed for at vende tilbage til folkeskolen, herunder special-
skoler, specialklassereekker med mere eller overgang til voksenlivet med henblik pa beskeeftigelse og uddannelse.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet delvist har et klart formal med den pzeda-
gogiske statte og behandling. Tilbuddet vurderes desuden delvist at kunne redegare for sine malgrupper i forhold til
malsaetninger, metoder og resultater — herunder elevernes udvikling og trivsel.

11




®\ SOCIALTILSYN
HOVEDSTADEN

Begrundelse

Tilbuddet anvender flere relevante metoder og tilgange. Tilbuddet udarbejder behandlingsrapporter med mal for
den enkelte elev, og flere medarbejdere har erfaring med malgruppen. Tilsynet viser dog, at flere metoder og til-
gange, der fremgar i kvalitetsaftalen, ikke er tydelige i praksis.

Tilsynet viser, at der er indikationer pa manglende fzelles faglig retning og uens forstaelse af elevernes behov, hvil-
ket sveekker grundlaget for et klart og sammenhaengende formal med indsatsen. Den betydelige udskiftning blandt
medarbejdere og psykologer har desuden udfordret kontinuiteten i relationer og behandlingsarbejdet.

Tilbuddet arbejder med mal og opfalgning i behandlingsrapporterne, hvor foraeldre inddrages i processen. Ustabili-
tet i personalegruppen skaber usikkerhed om, hvorvidt metoder og mal anvendes systematisk og understatter en
tydelig sammenhzeng mellem malgruppe, indsats og resultater.

Udviklingspunkter

Kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med viden og metoder, der modsvarer malgruppens behov
i forhold til den paedagogiske stotte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen efter
barnets lov.

Vurdering af kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilouddet arbejder delvist med viden og metoder, der modsvarer malgruppens
behov i forhold til den peedagogiske statte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen
efter barnets lov.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddets medarbejdere, psykologer og ledelse har erfaring med tilouddets malgrupper.
o Tilbuddets medarbejder arbejder i nogle henseender med relevante metoder og tilgange.

e Tilbuddet udarbejder behandlingsrapporter med relevante mal for den enkelte elev.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende to forhold i vurderingen af kriteriet:

e Medarbejdere oplyser, at de har oplevet, at flere medarbejdere i tilbuddet har haft et narrativ om eleverne,
der bar preeg af vurderinger af elevernes adfeerd som intentionelt negativt, hvilket i begraenset omfang af-
spejlede en nysgerrighed pa elevernes indre tilstande, perspektiver og bagvedliggende arsager. Medarbej-
dere forteeller, at der derfor er en opmaerksomhed pa dette, og der arbejdes pa at eendre den made elever-
nes udfordringer omtales pa, sa der skabes en mere nuanceret og respektfuld narrativ om elevernes ad-
feerd og intentioner. Dette indikerer udfordringer forbundet med den omfattende udskiftning blandt bade
medarbejdere og psykologer, som kan have medfart manglende feelles faglig retning og forstaelse af tiloud-
dets malgrupper blandt nogle medarbejdere. Tilbuddets ledelse oplyser i hagringssvar, at de ikke kan gen-
kende, at der har veeret eller er et negativt narrativ om eleverne.

e Tilbuddets markante udskiftning af medarbejdere og psykologer giver anledning til tvivl om, hvorvidt tilbud-
dets tilgange og metoder er blevet implementeret pa en ensartet, systematisk og effektiv made. Dette geel-
der seerligt tilbuddets miljgterapeutiske tilgang samt psykologsamtaler. Dokumentation fra tilsynet 2025 vi-
ser, at tilbuddet allerede da havde oplevet aendringer i personalegruppen med flere nye ansaettelser og
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udskiftninger blandt medarbejdere. Ved dette tilsyn kan socialtilsynet konstatere, at situationen ikke er for-
bedret, men i flere henseender forvaerret. Udskiftningen i personalegruppen har veaeret endnu mere omfat-
tende, hvilket yderligere forsteerker usikkerheden omkring implementeringen og fastholdelsen af tilbuddets
faglige tilgange. Socialtilsynet vurderede desuden, at det miljgterapeutiske arbejde var udfordret af de slidte
fysiske rammer, som begreensede mulighederne for at skabe et stabilt og understattende miljg. Socialtilsy-
net ser, at de fysiske rammer fortsat ikke er blevet vaesentligt forbedret, og at deres forringede tilstand i en
vis grad heemmer mulighederne for at udfere det miljgterapeutiske arbejde.

Indikator 6.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med virksomme tilgange til og metoder for, hvordan elever-
nes behandlingsmeessige behov imodekommes.

Bedommelse af indikator 6.a

Indikatoren er ikke opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

Metoder og tilgange: Tilbuddet gar brug af en raekke metoder som tilpasses den enkelte elevs forudseet-
ninger og behov. Dokumentation og samtale med medarbejdere viser, at tilbuddet arbejder systematisk
med low-arousal principper samt forskellige former for visuel statte, herunder skemaer og piktogrammer.
Under tilsynet bliver disse metoder ogsa observeret i praksis i klasserne. Tilbuddet tilretteleegger indsatser
efter den enkelte elevs behov og justerer dem lgbende. Tilbuddet udarbejder afveergekort pa alle elever
som et forebyggende redskab med henblik pa at nedtrappe potentielle konflikter og minimere risikoen for
magtanvendelser.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende to forhold i bedemmelsen af indikatoren:

Miljoterapi: Tilbuddets kvalitetsaftale viser, at tilbuddet arbejder inden for en miljgterapeutisk ramme. Do-
kumentation, observationer og samtaler med medarbejdere og elever viser dog, at der er flere forhold, der i
vaesentlig grad udfordrer grundlaget for at arbejde inden for en miljgterapeutisk ramme. Ved sidste ars til-
syn vurderede Socialtilsynet, at den miljgterapeutiske ramme allerede da var udfordret, og arets tilsyn viser,
at forholdene nu er yderligere forveerret som falge af en rackke udfordringer. Tilouddet har haft en betydelig
medarbejderudskiftning det seneste ar, hvilket har medfgrt brudte relationer og manglende kontinuitet i ele-
vernes hverdag. Samtaler med medarbejdere indikerer samtidig, at tilbuddet har haft et stigende forbrug af
vikarer, hvilket styrker indikation af, at de fundamentale elementer i en miljgterapeutisk tilgang er udfordret.
Samtaler viser, at tilbuddets nye medarbejdere i begraenset omfang ved eller far viden om miljgterapi, hvil-
ket yderligere sveekker forudseetningerne for, at miljgterapeutiske principper kan omsaettes systematisk og
kvalificeret i praksis. Tilbuddets fysiske rammer fremstar i flere henseender slidt og heergede, hvilket ogsa
begraenser det miljgterapeutiske arbejde. Socialtilsynet er derfor i tvivl om, hvorvidt tilbuddet pa nuvaerende
tidspunkt reelt arbejder ud fra en miljgterapeutisk ramme og tilgang.

Psykologsamtaler: Tilbuddets kvalitetsaftale viser, at tilbuddet tilbyder psykologsamtaler, der bl.a. kan om-
handle psykoedukation, fglelsesforvaltning og angstbehandling. Disse samtaler og psykologernes rolle har
en vigtig og baerende funktion i behandlingen. Tilsynet viser imidlertid, at tilbuddet har haft veesentlig ud-
skiftning i psykologbemandingen, herunder bade barsel, sygemelding og ny konstitueret ledende psykolog.
Flere elever forteeller, at de ikke modtager samtaler, enten fordi de ikke kan opbygge relation til de hyppigt
skiftende psykologer, eller fordi de helt fraveelger samtalerne. Samtaler med elever viser, at nogle elever
ikke vil have psykolog samtaler, grundet mange forskellige og skiftende psykologer gennem tiden, og derfor
ikke ser et behov for at starte op med en ny igen. Tilsynet vurderer derfor ustabiliteten har medfgrt, at psy-
kologsamtalerne ikke gennemfares systematisk eller i begraenset omfang for nogle elever. Dette betyder, at
flere elever star uden den Igbende behandlingsmaessige statte, som fremgar af kvalitetsaftalen.
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Indikator 6.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet falger i samarbejde med elev og foraeldre de fastsatte mal for den
stottende indsats fra barnets plan eller ungeplanen, jf. barnets lov.

Bedommelse af indikator 6.b

Indikatoren er delvist opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Dokumentationen viser, at tilbuddet udarbejder behandlingsrapporter med statusbeskrivelser, mal, delmal,
interventioner og evaluering pa en skala fra 1-10. Tilouddet oplyser, at bade foreeldre inddrages i rappor-
terne, og eleverne inddrages efter alder og modenhed. Tilbuddet falger op pa behandlingsplanerne cirka
hver sjette maned, og planerne justeres Igbende og indgar i supervisionen.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa felgende forhold i bedgmmelsen af indikatoren:

e Tilbuddets omfattende udskiftning blandt psykologer og medarbejdere giver socialtilsynet anledning til tvivl
om kontinuiteten i arbejdet med behandlingsrapporterne og de opstillede mal. Socialtilsynet er derfor i tvivl
om, hvorvidt behandlingsrapporterne har fungeret som et stabilt og styrende redskab i tilbuddets indsats.

Organisation og ledelse (tema 5)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en hensigtsmeaessig organisering og en kompetent, ansvarlig
ledelse, der kan drive et fagligt integreret tilbud, hvor bade specialundervisningen og den psedagogiske stotte og
behandling skal have den fornadne kvalitet. Safremt ledelsen ikke har de nedvendige kompetencer, skal kommu-
nen tage stilling til, om de nodvendige kompetencer kan sikres pa anden vis.

Tilbuddets ledelse skal i den daglige drift have de nadvendige kompetencer til at tage ansvar for undervisningen og
den paedagogiske stotte og behandling samt at anvende muligheder og opfylde krav inden for den relevante lovgiv-
ning.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilouddet delvist har en hensigtsmeessig organise-
ring og en kompetent, ansvarlig ledelse, der kan drive et fagligt integreret tilbud, hvor bade specialundervisningen
og den paedagogiske stotte og behandling har den forngdne kvalitet.

Begrundelse

Fyrtarnet Stenlgse hgrer under Behandlingsskolerne og bestar af afdelingerne Chrysalis og Fortuna. Chrysalis og
Fortuna angiver, hvilke malgrupper tilbuddet har.

Tilbuddets daglige ledelse har relevante kompetencer, viden og erfaring med ledelse, specialundervisning, paeda-
gogik og behandling.
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Tilbuddets organisering giver mulighed for regelmaessig sparring internt og med ovrig ledelse i den stgrre organisa-
tion.

Tilbuddet star overfor endnu et skift i ledelsen efter en periode med skift og ustabilitet i centrale funktioner, hvilket
skaber usikkerhed og udfordrer sammenhaengen i organisationen. Dette har haft betydning for bade den indsats
eleverne har modtaget samt medarbejdernes oplevelse af retning og den faglige understattelse i hverdagen.

Kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige kompetencer i forhold til at sikre
en systematisk tvaerfaglig indsats.

Vurdering af kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen delvist har relevante og faglige kompetencer i forhold til
at sikre en systematisk tveerfaglig indsats.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet er organiseret med en daglig leder, souschef og en konstitueret ledende psykolog. Psykologen er
ogsa tilknyttet et andet tilbud under Behandlingsskolerne og er til stede i tilbuddet flere dage om ugen.

e Tilbuddet har faste teammgder og supervision, hvor ledelsen deltager.

e Medarbejderne oplever en naervaerende og tilgeengelig ledelse, som er lydhgr over for deres input og giver
relevant sparring i hverdagen.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet har i de seneste par ar veeret praeget af gentagne ledelsesmaessige skift og manglende kontinui-
tet i de centrale funktioner. Tilbuddet far i februar 2026 igen en ny tilbudsleder halvandet ar efter forrige
skifte, hvilket skaber usikkerhed blandt nogle medarbejdere og bidrager til uro i organisationen. Medarbej-
dere udtaler, at der er s& mange nye medarbejdere, at for flere medarbejdere vil det dog ikke gare en vee-
sentlig forskel. Medarbejdere beskriver, at det ikke er lykkedes at samle huset pa tvaers af afdelingerne.
Samtidig har tilbuddet haft tre forskellige ledende psykologer inden for cirka et halvt ar, hvilket har medfart
ustabilitet i den behandlingsfaglige ledelse. Medarbejderne oplever, at den seneste ledende psykolog stod
alene med opgaven og ikke i tilstraeekkelig grad kunne omsaette supervision til konkrete handlemuligheder i
praksis. Samlet set peger dokumentation og samtaler med medarbejdere pa en organisation praeget af skif-
tende ledelse og utilstreekkelig faglig understgttelse, hvilket udfordrer ledelsens mulighed for at sikre en
systematisk og tvaerfaglig indsats overfor eleverne.

Indikator 7.b

Ledelsen har faglig viden om befojelser og muligheder i forbindelse med sociale understottende indsatser til den
enkelte elev.

Bedommelse af indikator 7.b

Indikatoren er opfyldt.

15




@ SOCIALTILSYN
HOVEDSTADEN

Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Den daglige leder, som varetog ledelsen pa dagen for tilsynet, er leereruddannet og har erfaring inden for
ledelse, undervisning, behandling og peedagogisk arbejde. Tilbuddets leder har en diplomuddannelse inden
for ledelse.

e Tilbuddets souschef er uddannet psedagog og har mange ars erfaring med tilouddets malgrupper. Doku-
mentation viser, at souschef er startet pa en diplomuddannelse i ledelse.

e Tilbuddets konstitueret ledende psykolog har omfattende erfaring, viden og uddannelse inden for behand-
ling og supervision.

Indikator 7.c

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet organiseres med muligheder for ekstern supervision m.v. til den pae-
dagogiske stotte og behandling.

Bedommelse af indikator 7.c

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Dokumentation viser, at tilbuddet har mulighed for at g@re brug af ekstern supervision, safremt der opstar
problematikker, hvor der internt i Behandlingsskolerne ikke findes specialviden pa omradet.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stotte og behandling (tema 6)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere der varetager specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand skal have de nadvendige kompetencer i forhold til malgruppens behov, herunder den enkelte
elevs forudseetninger og stottebehov i forhold til undervisningen.

De medarbejdere pa specialundervisningstilbuddet, der varetager specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand, skal have kvalifikationer til at tage ansvar for, samt varetage undervisningsopgaven over for tilbuddets
malgrupper efter reglerne, som fremgar af § 3 i bekendtgorelse om specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstilbud og pa bearne- og ungehjem.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stotte og behand-
ling efter barnets lov, skal have de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er nodvendige i forhold til:
tilbuddets malseetninger, malgrupper, de metoder tilbuddet anvender samt barnets eller den unges aktuelle behov.

Medarbejderne skal fortlobende have de rette kompetencer til at imedekomme malgruppens behov for specialun-
dervisning og anden specialpaedagogisk bistand samt paedagogisk stotte og behandling.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at medarbejderne i behandlings- og specialundervisningstilbuddet, som varetager special-
undervisning og anden specialpsedagogisk bistand, delvist har de ngdvendige kompetencer i forhold til malgrup-
pens behov — herunder den enkelte elevs forudsaetninger og stattebehov i undervisningen.
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Begrundelse
Flere af tilbuddets medarbejdere har relevante uddannelser og erfaring med tilbuddets malgrupper.

Tilbuddets medarbejdere fremstar med relevante personlige og relationelle kompetencer, der medvirker til at under-
stotte elevernes trivsel og udvikling.

Tilbuddet har i den seneste periode haft en hgj udskiftning og en betydelig anvendelse af nye medarbejdere og vi-
karer. Dette skaber usikkerhed om, hvorvidt medarbejdergruppen som helhed besidder de ngdvendige kompeten-
cer i forhold til malgruppens behov, og om alle medarbejdere har tilstreekkelig viden og de nadvendige forudsaetnin-
ger for at omsaette tilbuddets faglige tilgange og metoder i praksis. Pa tilsynsdagen mader socialtilsynet flere vika-
rer, som er til stede meget ofte, men hvis kompetencer socialtilsynet ikke har kendskab til, da de ikke fremgar af
den fremsendte dokumentation over tilbuddets ansatte.

Kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den pasedagogiske stotte og behand-
ling efter barnets lov, har de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og metodiske
tilgange.

Vurdering af kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den paedagogiske stotte og behand-
ling efter barnets lov, har delvist de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og me-
todiske tilgange.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa felgende fire forhold i vurderingen af kriteriet:

¢ Dokumentation viser, at de fleste medarbejdere har relevante faglige uddannelser.

e Tilbuddets medarbejdere fremstar i flere henseender med relevante personlige og relationelle kompetencer
i forhold til tilbuddets malgruppe. Samtaler med elever viser, at der er medarbejdere de kan veere fortrolige
med.

e Tilbuddets miljgterapeuter har ikke formelle uddannelser som enten paedagog eller laerer, men fremstar
med relevante relationelle og personlige kompetencer.

e Tilbuddet har et onboarding-program og introdage for nye medarbejdere, hvor de far introduktion til tilbud-
det.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende to forhold i vurderingen af kriteriet:

e Eleverne udtrykker, at de er pavirkede af, at flere faste medarbejdere er stoppet i tilbuddet. Elever forteeller,
at det er sveert med mange nye voksne, og at det opleves belastende, nar kendte og trygge relationer for-
svinder. Medarbejderne forteeller, at de er blevet opmaerksomme pa barnenes reaktioner ved personale-
skift, og at de efterhanden er blevet gode til at handtere disse situationer, hvilket de oplever som bade ngd-
vendigt og samtidig sgrgeligt.

e Socialtilsynet mgder under tilsynet flere medarbejdere, som ikke fremgar af tilbuddets medarbejderliste.
Tilbuddet oplyser, at der er tale om vikarer, hvoraf nogle har relevante uddannelser. Flere af vikarerne for-
teeller, at de har veeret i tilbuddet gennem flere maneder, og samtaler med medarbejdere viser ogsa et sti-
gende behov for vikarer. Det oplyses, at der fast benyttes ca. syv vikarer, mens tilbuddets ledelse dog vur-
derer, at der er tale om 4-5 vikarer. Socialtilsynet har ikke et samlet overblik over vikarernes uddannelses-
baggrund og erfaring og kan derfor ikke vurdere, om de besidder de relevante kompetencer i forhold til til-
buddets elevgruppe, malsaetninger og metodiske tilgange. Tilbuddet skriver i sit hgringssvar, at der pa
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dagen for tilsynet blev indkaldt flere vikarer for at daekke ind for de medarbejdere, der skulle interviewes af
socialtilsynet.

Indikator 9.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den pasedagogiske stotte og behand-
ling, anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold tilbuddets malgrupper.

Bedogmmelse af indikator 9.a

Indikatoren er delvist opfyldt.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende to forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Medarbejderes redeggrelse viser, at de anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold til
malgruppen. Medarbejdere beskriver, at de arbejder med forudsigelighed, struktur, low arousal-tilgang og
sma klasser for at skabe trygge og leeringsunderstattende rammer.

e Medarbejdere forteeller, at nye medarbejdere far et saerskilt skema i opstarten, hvor de er tilknyttet en
klasse, hvor de observerer inden de far ansvar for egne lektioner. Tilbuddets ledelse oplyser, at tilbuddet er
i gang med at udarbejde et onboarding forlab for vikarer, og souschef har til opgave at tage imod nye vika-
rer og introducere dem til tilbuddet.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende to forhold i bedegmmelsen af indikatoren:

e Medarbejdere oplyser, at det har vaeret sveert at fastholde en falles faglig retning i perioder med stor med-
arbejderudskiftning. Medarbejderne forteeller, at de derfor har veeret nadt til at have gget fokus pa feelles
faglighed og tydelig fordeling af ansvar, herunder hvem der varetager samtaler med eleverne. Medarbej-
derne beskriver, at fraveeret af psykologer har forsteerket udfordringerne, og at de har mattet kompensere
for dette i hverdagen.

e Socialtilsynet er i tvivl om, hvordan og i hvor hgj grad vikarer pa nuvaerende tidspunkt har kendskab til og
kan anvende tilbuddets faglige tilgange og metoder i praksis, pa trods af onboarding forlab, hvilket skaber
usikkerhed om tilbuddets faelles faglige retning.

Fysiske rammer (tema 8)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har fysiske rammer, der kan understatte bade specialundervisnin-
gen og den specialpaedagogiske bistand og den paedagogiske stotte og behandling. Tilbuddets indretning og facili-
teter skal dertil understotte malgruppernes behov og formalet med indsatsen.

Tilbuddets fysiske rammer skal stotte bornenes og de unges leering, udvikling og trivsel. Tilbuddet skal have de
nodvendige fysiske rammer og faciliteter for undervisningens indhold og specialpaedagogiske tilgange og metoder.
De fysiske rammer og faciliteter skal leve op til undervisningsmiljgloven, jf. bekendtgorelse af lov om elevers og
studerendes undervisningsmiljo.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering
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Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbuddet delvist har fysiske rammer, der understat-
ter bade specialundervisningen, den specialpsedagogiske bistand samt den paedagogiske statte og behandling.
Tilbuddets indretning og faciliteter vurderes desuden delvist at imedekomme malgruppernes behov og formalet
med indsatsen.

Begrundelse
Tilbuddet rader over lokaler, der giver mulighed for undervisning, behandling, terapi og radgivning til malgruppen.
Tilbuddets indretning giver eleverne mulighed for bade at deltage i faellesskabet og treekke sig efter behov.

Tilbuddets fysiske rammer fremstar i meget hgj grad slidte og ikke vedligeholdte pa trods af renovering enkelte ste-
der. Tilbuddet har planer om, at der skal renoveres yderligere.

Kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilbuddets malgrup-
per og som understotter malgruppens leeringsbehov.

Vurdering af kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har delvist tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilbuddets
malgrupper, som understatter malgruppens laeringsbehov.

Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa felgende fire forhold i vurderingen af kriteriet:

o Tilbuddets fysiske rammer giver i nogle henseender mulighed for feelles aktiviteter bade indendgrs og
udendars.

e Tilbuddets elever har adgang til flere lokaler, hvor de har mulighed for at treekke sig og fa en pause.
e Tilbuddet er beliggende teet pa skov og natur, der benyttes af tilbuddet.

e Tilbuddet oplyser, at de siden sidste tilsyn har renoveret flere omrader og faet nye mgbler. Der er derud-
over planer om at renovere mere i fremtiden.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende forhold i vurderingen af kriteriet:

e Socialtilsynet vurderede ved sidste ars tilsyn, at tilbuddets fysiske rammer og faciliteter ikke var tidssva-
rende og i hgj grad bar preeg af slid. Tilbuddets ledelse oplyste dengang, at der var afsat midler til renove-
ring i sommeren 2025. Ved dette ars tilsyn vurderer socialtilsynet, at tilbuddets fysiske rammer fortsat frem-
star slidte og flere steder ikke er tilstreekkeligt vedligeholdt. Der er gennemfgrt enkelte renoveringer, men
seerligt de lokaler, hvor eleverne opholder sig mest, fremstar fortsat slidte og med huller i overfladerne. Til-
buddet oplyser, at de har renoveret indgangen til tilbuddet, flere vaegge samt fysik/kemi-lokalet, og at der
foreligger planer om renovering af blandt andet kgkken og gulve.

Indikator 11.d

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets fysiske rammer og indretning understotter bornenes og de unges
behov for stottende indsatser i form af paedagogisk stotte og behandling efter barnets lov, herunder mulighed for
afskaermning, ro, faelles aktiviteter og bevaegelse.
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Bedgmmelse af indikator 11.d

Indikatoren er delvist opfyldt.
Socialtilsynet har lagt positiv vaegt pa falgende fire forhold i bedemmelsen af indikatoren:

o Tilbuddet bestar af klasser med fa elever, der er opdelt efter alder. Hver klasse har flere lokaler til radighed,
der er indrettet séledes, at der bade er mulighed for feelles undervisning og afskeermning for hver enkelt
elev.

o Tilbuddet rader over flere lokaler, der kan benyttes til pauser og tilbagetreekning for de elever, der har be-
hov for afskaermning.

e Tilbuddet har en idreetssal og fitnessrum, der benyttes ofte til leg, bevaegelse og feelles aktiviteter. Elever
viser fitnessrummet og oplyser, at de daglig benytter sig af fitnesslokalet.

e Tilbuddets udeareal giver eleverne mulighed for leg og beveegelse. Tilbuddets udeareal har et legestativ
samt boldbane. Flere af tilbuddets elever har daglige gature i omradet omkring tilbuddet.

Socialtilsynet har lagt negativ vaegt pa falgende forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Tilbuddets fysiske rammer fremstar i flere henseender nedslidte og heergede. De fleste af de lokaler, hvor
eleverne befinder sig i, er preeget af vaegge med huller og slidte gulve. Socialtilsynet vurderer, at de fysiske
rammer kan have en begraensende effekt pa behandlingsarbejdet, seerligt forhold til elevernes behov for ro
og tryghed.

o Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale
60000 myndigheder (tema 9)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kommunale myndigheder om at
sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Samarbejdet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen er gensidigt forpligtende med aftaler om samarbejdet.

Tilbuddet og kommunen har samarbejde og aftale om, at tilbuddet er koblet til den ekspertise og viden, som kom-
munens almene folkeskoler, specialklasser og specialskoler har i forhold til undervisningen af elever med seerlige
behov. Den ekspertise og viden som tilbuddet kan bidrage med indgar tilsvarende i samarbejdet. Ekspertise og vi-
den i den kommunale ungeindsats (KUI) og den kommunale paedagogisk-psykologiske radgivning (PPR) indgar
ogsa.

Tilbuddet er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltningen mv., sundhedstjenesten og tandplejen.

Vurdering af tema

Kvalitetsvurdering

Socialtilsynet vurderer, at behandlings- og specialundervisningstilbouddet har et samarbejde med relevante kommu-
nale myndigheder, der understatter et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Begrundelse
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Tilbuddet har indgaet kvalitetsaftale med Egedal kommune der indeholder forpligtigelser i forhold til samarbejde
med relevante kommunale instanser.

Tilbuddet samarbejder med sundhedsfaglige instanser, der understatter elevernes fysiske og mentale sundhed.

Tilbuddet indgér i forpligtigende samarbejde med kommunale instanser omkring visitering, uddannelse og elever-
nes sociale og faglige udvikling.

Kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgar i forpligtende samarbejde med kommunen om den socialfag-
lige kvalitet i tilbuddet.

Vurdering af kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilouddet indgar i forpligtende samarbejde med kommunen om den socialfag-
lige kvalitet i tilbuddet.

Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i vurderingen af kriteriet:

e Tilbuddet samarbejder med Egedal kommune omkring sundhedsfaglige indsatser til gavn for eleverne.
e Dokumentation viser, at tilbuddet samarbejder alle kommuner tilknyttede eleverne i tilbuddet.

e Tilbuddet samarbejder med relevante instanser, der medvirker til at understotte elevernes sundhed og triv-
sel. Dette geelder bl.a. KUI, UU, radgivere og PPR.

Indikator 13.a

Behandlings- specialundervisningstilbuddet har en aftale med kommunen om, hvordan eleverne bliver tilknyttet de
relevante kommunale myndigheder i forhold til sundhed og tandpleje.

Bedommelse af indikator 13.a

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende to forhold i bedemmelsen af indikatoren:
¢ Dokumentation viser, at tilbuddet har intern sundhedsplejerske, der varetager sundhedssamtaler og forlagb i
samarbejde med den kommunale sundhedspleje.

o Dokumentation viser, at eleverne er tilknyttet tandplejen i deres bopaelskommune.

Indikator 13.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet samarbejder med socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesog.
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Bedgmmelse af indikator 13.b

Indikatoren er opfyldt.
Socialtilsynet har lagt veegt pa falgende tre forhold i bedemmelsen af indikatoren:

e Tilbuddet har samarbejdet med socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesgget.
e Tilbuddet har fremsendt gnsket materiale samt indgaet i dialog omkring tilretteleeggelse af tilsynsbesaget.

e Tilbuddets ledelse og medarbejdere har veeret imedekommende under tilsynsbesgget.
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