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Laesevejledning

Tilsynsrapportens indhold

Socialtilsynet vurderer den generelle kvalitet af private og kommunale dagbehandlingstilbud der er omfattet af den
kontrakt, som Kgbenhavns Kommune og Socialtilsyn Hovedstaden har indgaet om tilsyn i en raekke konkrete tilbud.

Bedemmelsen af kvaliteten sker pa baggrund af opstillede kriterier og temaer for de dagbehandlingstiloud der er
omfattet af aftalen.

Kvaliteten af dette tilbud er derfor blevet vurderet ud fra fglgende temaer;

- Uddannelse og skole

- Selvsteendighed og relationer

- Malgruppe, metoder og resultater
- Sundhed og trivsel

- Organisation og ledelse

- Kompetencer

- Fysiske rammer

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier. Kriterierne tager udgangspunkt i de konkrete mal for
indsatsen i tilbuddet.

Den faglige vurdering af de 7 temaer afspejles i en samlede vurderingen af tilbuddets kvalitet.
Vurderingen af kriteriernes opfyldelse er udtrykt i en bedemmelse (talveerdi) ud fra falgende skala:

. i meget hgj grad opfyldt.
. 1 hgj grad opfyldt.

. i middel grad opfyldt.

. i lav grad opfyldt.

. i meget lav grad opfyldt.

= NDWPhO

Derudover ledsages bedemmelsen af kriterierne af en tekst, hvor begrundelsen for scoren er angivet.
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Stamoplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn

Fyrtarnet v. Behandlingsskolerne.dk

Hovedadresse

Linde Alle 51, 2720 Vanlgse

Kontaktoplysnhinger

TIf. 52 13 00 93
E-mail: bjoernm@behandlingsskolerne.dk
Hjemmeside: https://www.behandlingsskolerne.dk/voresskoler/autisme/fyrtaarnet/

Tilbudsleder Bjarn Messell
CVR nr. 27134165
Virksomhedstype Dagbehandlingsskole
Pladser i alt 45
Malgrupper e 0.til 10. klassetrin
e ernormaltbegavede
e har vanskeligheder inden for autismespektret
e har evt. ADHD, oppositionel adfaerdsforstyrrelse, angst, spiseforstyrrelse,
OCD eller PTSD
Ansatte i alt 9 peedagoger, 6 leerere, 2 behandlingsansvarlige psykologer, 1 ledende psykolog,

1 skoleleder, 1 souschef/leeringsansvarlig

Gvrige oplysninger om tilbuddet

Veaerdigrundlag

Vi tilrettelaegger undervisningen i forhold til den enkeltes behov, og samtidig behandler
vi den enkelte elevs personlige udfordringer og udvikler elevens sociale faerdigheder.
Undervisning og behandling foregar i en struktureret hverdag i forudsigelige rammer,
der skaber de bedste forudsaetninger for den enkelte elev.

Vores mal er altid, at vores elever gar sa store personlige, faglige og sociale
fremskridt, at de kan vende tilbage til et mindre indgribende tilbud, til den almene
folkeskole eller at de kan ga til folkeskolens prgver med gode resultater.

Faglig metode og
tilgang

Pa Fyrtarnet opfylder vi de samme krav til fag, timetal, leeringsmal, elevplaner,
afgangspraver og test, som almene folkeskoler gar. Vi tilbyder undervisning i alle de
fag, der er ngdvendige for at tage en afsluttende eksamen, og vores elever undervises
primeert af linjefagsuddannede laerere eller leerere med undervisningskompetence i
faget.

Sma klasser og hgj normering

Vi har hgje ambitioner pa vores elevers vegne. For at sikre, at vores elever skaber
gode faglige resultater, tilretteleegger vores leerere og psykologer hver elevs
undervisningsforlab ud fra den enkeltes individuelle behov, kompetence og niveau.
Undervisningen foregar i mindre klasser pa omkring 8 elever.

Vi har en hgj normering af medarbejdere, der alle har stor erfaring med elevernes
problematikker. | udskolingen gger vi klassestarrelsen for at forberede vores elever pa
de krav og rammer, der vil mgde eleverne i livet efter skolegangen pa Fyrtarnet.
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Social traening i trygge rammer
Undervisningen foregar i forudsigelige rammer. Vi arbejder blandt andet med et
belgnningssystem, hvor vi gor det tydeligt for eleverne, hvad vi gnsker, og hvordan
deres handlinger opfattes og kan pavirke andre.
Vi inddrager det omkringliggende samfund ved at tage pa ture til idreetsfaciliteter,
besgg pa museer eller til Behandlingsskolernes egen besggsgard ved Holbaek.
Turene giver gode oplevelser og mulighed for traening af sociale faerdigheder i det
offentlige rum.

Andet?

Fakta om tilsynets gennemforelse

Tilsynet er gennemfort:

31.10.2023

Faktuel horing:

Dato for endelig rapport:

Materiale og interviews benyttet til vurdering af kvaliteten i tilbuddet.

Dokumenter

Udvalgte behandlingsrapporter
Beskrivelse af familiebehandlingsaktiviteter
CV Leder

CV ledende psykolog

Afveaergekort eksempel

Beredskab til forebyggelse af overgreb
Kommunal handleplan udvalgte elever
Elevoversigt

Medarbejderoversigt
Kompetenceoversigt
Kompetenceplaner

Meerkedage

Fraveersdage

Indsatsbeskrivelse udvalgte elever
Kursusliste psykologer
Medarbejderhandbogen 2023
Supervisions oversigt

Udskrevne elever seneste ar

Eksterne samarbejdspartnere
Magtanvendelser
Personalegennemstrgmning
Personalemgdereferater
Elevradsmedereferater

Arshjul

Tilsynsrapport 2021

Observation

Rundvisning pa skolen
Deltagelse i undervisning med observation af samspil
Deltagelse i frokost med observation af samspil

Interview og samtale

Interview ledelse

Interview ledende psykolog
Interview medarbejdere
Interview udvalgte elever
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Andet

Spargeskema sendt til henholdsvis foraeldre og sagsbehandlere




et Tl
FREDERIKSBERG & v
s

Konklusion fra tilsynsbesgget

Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet:

Socialtilsyn Hovedstaden har gennemfgrt anmeldt tilsynsbesag pa dagbehandlingstilbouddet Fyrtarnet d. 31. oktober
2023, efter indgaet tilkabsaftale med Kagbenhavns Kommune.

Socialtilsynets vurderinger og bedeammelser tager udgangspunkt i Lov om Socialtilsyns kvalitetsmodel. Modellen er
tilpasset Kabenhavns Kommunes kravspecifikation til kgb af dagbehandlingstilbud.

Socialtilsynet har i forbindelse med tilsynet modtaget skriftligt dokumentationsmateriale, omhandlende tilbuddets
indsatser, organisering og kompetencer. Derudover har Socialtilsynet foretaget observationer af undervisning,
samspil og maltider i forbindelse med tilsynsbesgget og modtaget rundvisning i tilbuddets fysiske rammer.
Socialtilsynet har gennemfgrt interview med medarbejdere, ledelse og udvalgte elever.

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fyrtarnet arbejder med en tydelig malgruppebeskrivelse, samt en velorganiseret
behandlingsorienteret indsats, der varetages af kompetente medarbejdere med blik for savel det
undervisningsfaglige og det mere socialfaglige. Tilbuddets indsatser veegter bade undervisning, paedagogik og
behandling og indsatserne realiseres med blik for den enkelte elevs ressourcer og udviklingspotentialer.

Socialtilsynet vurderer at tilouddets ledelse er kompetent og besidder relevante faglige uddannelser, samt
omfattende erfaring med bade ledelsesopgaven og tilbuddets malgruppe. Indsatserne understattes af en kompetent
medarbejdergruppe, der har kendskab til de faglige greb og metodevalg, der udger tilbuddets primeere faglige
tilgange.

Det er ligeledes vurderingen, at tilbuddets fysiske rammer fremstar bade velholdte og velegnede til formalet.

Opmarksomhedspunkter

Socialtilsynet har ikke angivet seerlige opmaerksomhedspunkter ved dette tilsynsbesgg.

Opfolgning pa opmaerksomhedspunkter fra seneste tilsynsbesag

Der var ikke angivet seerlige opmaerksomhedspunkter ved seneste tilsynsbesgg.

Udviklingspunkter

Socialtilsynet har ikke angivet seerlige udviklingspunkter ved dette eller ved tidligere tilsynsbesag.
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Tema 1

Uddannelse og skole

Et centralt mal med den sociale indsats er, at eleverne i videst muligt omfang
inkluderes i skole og uddannelse. Det er derfor vaesentligt, at tilbuddet med
udgangspunkt i de mal, der er for de enkelte elever og under hensyn til elevernes
behov og forudseetninger stimulerer elevernes udvikling og lzering ned henblik pa at
understotte paratheden og mulighederne for skole og uddannelse, herunder at
tilbuddet understotter, at eleverne far en god skolegang socialt og fagligt. Det er derfor
vaesentligt, at indsatsen tager udgangspunkt i de paedagogiske- behandlingsmaessige
mal der er for de enkelte elever.

Vurdering af tema

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fyrtarnet gennem kvalificerede indsatser bidrager til at styrke den enkelte elevs
inkludering i skolen, samt understgtter elevernes faglige og sociale stasted. Socialtilsynet vaegter seerligt den
fremsendte dokumentation, der viser et relevant fagligt blik for den enkelte elev, samt en fortlgbende evaluering af
indsatsen og effekterne af denne.

Desuden veegtes positive tilbagemeldinger fra elever som Socialtilsynet interviewede i forbindelse med
tilsynsbesgget, ligesom medarbejdere i samtaler med Socialtilsynet fint redeger for tilbuddets indsatser og naevner
konkrete eksempler, der illustrerer trivsel og udvikling hos tilbuddets malgruppe.

Udviklingspunkter

Kriterium 1 Tilbuddet stotter eleverne i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang og

fortsatte uddannelse, gennem en individuelt tilrettelagt behandlingsindsats

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet gennem kvalificerede og individuelt tilrettelagte indsatser i meget hgj grad
stotter eleverne i at udnytte deres fulde potentiale. Indsatserne vurderes at veere bade individuelle og konkrete
samt med blik for den enkelte elevs aktuelle stasted. Tilouddets interne behandlingsrapporter fremstar tydelige,
relevante og med klare interne bedemmelser til gavn for bade undervisere, behandlere, elever og foreeldre.
Samtidig fremgar det i bAde samtaler og i det tilsendte dokumentationsmateriale, at der opnas positive resultater for
flere af eleverne, herunder ogsa at elever efter forlgb pa skolen overgar til andre skoler, herunder mindre
indgribende foranstaltninger, efterskoler og lignende.

Bedommelse af 5
kriteriet
Kriterium 2 Tilbuddet inddrager elevens foraeldre og relevante eksterne aktorer med henblik pa at

understotte, at behandlingsmalene for elevernes skolegang opnas

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at Fyrtarnet forsgger at inddrage savel elevernes foreeldre, som andre relevante eksterne
aktarer, med henblik pa at understatte, at behandlingsmalene for elevernes skolegang opnas.

| samtaler med bade ledelse, psykologer og medarbejdere fremgar det, at familieindsatserne har en central
betydning og at der finder en omfattende koordinering af familieindsatserne sted. Samtidig arbejdes der med at
sikre tilstreekkelig transparens i de opstillede behandlingsmal, saledes at alle omkring eleven er informeret om
dette.

Skolen samarbejder derudover med UUV og har teet kontakt til en raekke fritidsaktiviteter som eleverne er tilknyttet.
Herunder fremhaeves det, at skolen generelt har fokus pa at samarbejde med aktarer, der vurderes at kunne
bidrage til udvikling eller trivsel hos eleverne.
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L IS Selvstaendighed og relationer

\‘\-J""\B ./ Et mal med den sociale indsats er at understotte, at eleverne i sa haj grad som muligt

: ../ indgar i sociale relationer og lever et selvstaendigt liv i overensstemmelse med egne
onsker og behov. Et vaesentligt led heri er, at tilbuddet medvirker til, at eleverne opnar
de sociale kompetencer, som der er relevante for at indga i aktiviteter og sociale
relationer. Det er vaesentligt, at tilbuddets indsatser og aktiviteter er rettet imod dette
mal, og at det afspejle sig i tilbuddets aktiviteter, personalets adfserd samt faglige
tilgange og metoder, at tilbuddet inddrager det omkringliggende lokal- og civilsamfund i
indsatserne.

Vurdering af tema

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fyrtarnet i deres indsatser bade prioriterer styrkelsen af elevernes sociale
feerdigheder, samt at understatter en gget grad af selvhjulpenhed hos den enkelte elev. Det fremgar bade af det
tilsendte dokumentationsmateriale, samt i samtaler med bade medarbejdere og ledelse, at der arbejdes med et
individuelt blik og at der udvises en meget stor fleksibilitet og opfindsomhed i tilrettelaeggelsen af indsatserne,
hvilket vurderes at veere til gavn for tilbuddets malgruppe.

Socialtilsynet bemaerker positivt, at netop den Igbende evaluering er med til at sikre, at indsatserne tilpasses
elevens aktuelle form og ressourcer, hvormed der skabes plads til de udsving, der ofte falger med nar der opleves
progression eller tilbagegang.

Udviklingspunkter

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at Fyrtarnets behandlingsplaner i meget hgj grad dokumenterer, at der arbejdes med et
fagligt blik for at understatte elevernes selvsteendighed og selvhjulpenhed. Der er eksempler pa styrkelse af sociale
feerdigheder, fritidsaktiviteter, transporttraening og lignende, der samlet set vurderes at styrke elevernes sociale
kapacitet. Behandlingsplanerne indeholder konkrete, individuelle mal, der lesbende evalueres og justeres.

Ved det aktuelle tilsynsbesgg kunne Socialtilsynet ligeledes observere, at samspillet mellem medarbejdere og
elever, netop havde fokus pa sociale spilleregler og et blik for den enkelte elevs dagsform og formaen.

Bedommelse af 5
kriteriet

Bedommelse af kriterium

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fyrtarnet arbejder med et fint blik for elevernes sociale feerdigheder bade i
relation til deres ophold p& skolen, savel som i fritiden. Bade ledelse og medarbejdere naevner eksempler pd elever,
hvor indsatserne pa skolen netop har veeret tilrettelagt med blik for, at sikre bade tilstraekkelige sociale feerdigheder
og ressourcer hos eleven i relation til aktiviteter udenfor tilbuddet.

Det fremgar endvidere i tilbuddets dokumentationsmateriale, at der er eksempler pa hvorledes fritidsaktiviteter og
adgang til sociale netveerk uden for skolen indgar i elevernes behandlingsplaner.
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Bedgmmelse af 5

kriteriet

Malgruppe, metoder og resultater

Det er afgarende for kvaliteten i tilbuddet, at der er et klart formal med
dagbehandlingsindsatsen og indsatsen i familien, og at tilbuddets faglige tilgange og
metoder understotter elevernes trivsel og udvikling. Det er derfor vaesentligt, at
tilbuddet kan redegere for dets malszetning, malgruppe(r) og metoder. Herunder er
det vigtigt, at tilbuddet kan redegare for, hvordan og i hvilken grad de valgte metoder
bidrager til opnaelse af de mal, som i samarbejde med eleverne og foraeldrene er sat
for de enkelte elevers uavikling og trivsel. Endvidere er det afgorende for kvaliteten, at
tilbuddet arbejder med resultatdokumentation og kan sandsynliggore, at deres indsats
opndr en forventet og positiv effekt.

Vurdering af tema

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fyrtarnet arbejder med miljgterapeutiske tilgange, der kombineret med narrative
greb og et omfattende relations arbejde, der koordineres gennem behandlingsansvarlige psykologer, ledelse og en
kompetent medarbejdergruppe til gavn for malgruppen. Dagligdagen er tilrettelagt med blik for struktur, organisering
af tilbuddets fysiske rammer og personalenormeringen, hvilket samlet bidrager til at understgtte indsatserne
omkring eleverne.

Det fremgar bade i samtaler med ledelse, psykologer og medarbejdere, at der arbejdes med blik for bade det
skolefaglige og det socialfaglige, hvilket samlet skaber en kvalificeret behandlingsindsats. Fyrtarnet tilretteleegger
indsatserne med blik for bade at sikre indslusningsforlab, stabilisering og udslusning gennemfgres pa
hensigtsmaessig vis til gavn for malgruppen. | samtaler med bade medarbejdere og elever var det tydeligt at
indsatserne var tilrettelagt med blik for den enkelte elevs aktuelle stasted og ressourcer.

Det skriftlige materiale understatter ligeledes denne vurdering, hvor seerligt de individuelle behandlingsplaner
tydeligt angiver malsaetninger, indsatser, varighed og vurdering, hvilket vurderes meget relevant i forhold til
understottelsen af den enkelte elevs behandlingsbehov.

Udviklingspunkter

Kriterium 1 Tilbuddet anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante i forhold til tilbuddets
malgruppe og de individuelle behandlingsindsatser der skal understotte elevens

udvikling i de forskellige faser, hvor der arbejdes med indslusning, stabilisering og
udslusning

Bedgmmelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer at tilbuddet i meget hgj grad anvender relevante tilgange og metoder. Socialtilsynet veegter
seerligt det fremsendte dokumentationsmateriale, der tydeligt beskriver aktuelle indsatser, samt effekterne af disse
og evalueringen og justeringen som fglge deraf.

Samtidig fremgik det i samtaler med bade medarbejdere og ledelse, at der var sammenhaeng mellem det tilsendte
materiale og tilbagemeldinger i samtaler.

Bade medarbejdere og ledelse beskrev en vis variation i forhold til varigheden af elevens placering i henholdsvis
indslusning og stabilisering, hvor det fremstod mere klart, hvornar der var tale om udslusningsforlab.

Bade psykologer og medarbejdere fremhaever tilbuddets miljgterapeutiske tilgang, kombineret med narrative greb
og et solidt relationsarbejde i kombination med tydelig struktur og en organisering af dagligdagen med fast
personale og kendte ansigter. Samlet set er vurderingen, at kriteriet er opfyldt i meget hgj grad.

Bedommelse af 5
kriteriet

10
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Kriterium 2 Tilbuddet sikrer, at der er sammenhaeng mellem handleplan, behandlingsplan og
statusvurderinger for eleverne samt indsatsen i familien. Tilbuddet folger, i samarbejde

med visiterende myndighed, lebende op pa indsatserne og elevens udvikling med
henblik pa at justere mal og behandlingsindsatser

Bedommelse af kriteriet

Socialtilsynet vurderer, at Fyrtarnet tilrettelaegger deres indsatser saledes, at der sikres sammenhaeng mellem
handleplan, behandlingsplan og statusvurderinger. Bade ledelse og medarbejdere tilkendegiver en oplevelse af, at
der er et konstruktivt samarbejde med myndighed.

| samtaler med tilbuddets psykologer beskrives det, at familieindsatserne varierer meget, og svinger fra mere
omfattende statteforlob, der kan have karakter af familiebehandling til mindre omfattende forleb, hvor det er
vurderingen, at indsatsen i hgjere grad omhandler en koordinering af samarbejdet. Samlet set er det vurderingen,
at kriteriet er opfyldt i hgj grad.

Bedommelse af 4
kriteriet

Kriterium 3 Tilbuddet arbejder systematisk med individuelle indsatser i familien med udgangspunkt

i malene fra behandlingsplanen

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer at kriteriet er opfyldt i hgj grad. Socialtilsynet har vaegtet tilbagemeldinger fra tilouddets
psykologer, der netop beskriver en stor variation i realiseringen af indsatserne omkring familiesamarbejdet.
Medarbejderne beskriver ligeledes, at der opleves en vis variation i kontaktform og kvalitet i samarbejdet med
elevernes familier.

Familierne modtager altid ugebreve, ligesom der lgbende er tilbud om ekstra samtaler med tilbuddets psykologer,
hvis det vurderes, at veere af relevans for indsatsen. | vilkarligt udvalgte behandlingsplaner fremgar det i samtlige,
at der arbejdes med familieindsatser, der er tilpasset den enkelte families situation, ressourcer og forméaen.

Bedommelse af 5
kriteriet

11
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Tema 4

Sundhed og trivsel

Det er afgarende for kvaliteten i indsatsen, at tilbuddet understotter elevernes fysiske og
mentale sundhed og trivsel. Det er herunder vigtigt, at tilbuddets viden og indsats i
forhold til sundhed og trivsel modsvarer malgruppens behov. Det kan for eksempel veere
i forhold til kost, motion, rygning og uhensigtsmeaessig brug af rusmidler. Det er
endvidere vigtigt, at tilbuddet respekterer elevernes vaerdighed, autonomi og integritet
og herunder sikrer medinddragelse samt selv- og medbestemmelse for eleverne og
deres foreeldre vedrarende beslutninger om dem selv samt hverdagen i tilbuddet.

Et vaesentligt led heri er, at tilbuddet i sin peedagogiske indsats har fokus pa at
forebygge magtanvendelser, herunder dokumenterer og anvender viden fra eventuelle
magtanvendelser til lobende leering og forbedring af indsatsen.

Desuden er det vaesentligt, at tilbuddet forebygger vold og overgreb. Herunder er det
vigtigt, at tilbuddets medarbejdere bade har relevant faglig viden om forebyggelse af
vold og overgreb set i forhold til tilbuddets malgruppe, og at de kan handle
hensigtsmaessigt ved bekymring, mistanke eller viden om overgreb.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer fortsat, at Fyrtarnet i meget hgj grad understatter elevernes fysiske og psykiske sundhed og
trivsel. Socialtilsynet har vaegtet at tilbuddets organisation med en hgj personalenormering og en hgj
repraesentation af psykologer samlet set bidrager til et behandlingsmaessigt kompetent og kvalificeret miljg til gavn
for malgruppen.

Socialtilsynet vaegter desuden positive tilbagemeldinger fra tilbuddets elever, ligesom socialtilsynets egne
observationer understatter, at eleverne mades pa en anerkendende og respektfuld made, der vurderes at bidrage
til trivsel og udvikling.

Socialtilsynet vurderer endvidere, at tilbuddet arbejder kvalificeret omkring magtanvendelser, herunder med
detaljerede afveergekort, tydelig struktur, low arousal og kontaktpersonsordninger.

Det er ogsa vurderingen, at tilbuddet arbejder med et relevant fokus pa at forebygge overgreb og sikre tilstreekkelig
tryghed og omsorg for eleverne.

Udviklingspunkter

Kriterium 1 Tilbuddet understotter elevernes og foreeldrenes medinddragelse og indflydelse bade i

forhold til individuelle mél og indsatser, samt i forhold til hverdagen i tilbuddet

Bedommelse af kriterium

Det er Socialtilsynets vurdering, at indsatserne pa Fyrtarnet realiseres med et relevant blik for inddragelsen af
eleverne. Det fremgéar bade i dokumentationen, at der arbejdes med inddragelse af eleverne i de opstillede
malseetninger, ligesom der i samtaler med bade medarbejdere og elever beskrives hvordan psykologerne er aktivt
deltagende i bade udarbejdelsen og evalueringen af de malene. Herunder fremgar det ligeledes at nogle mal bade
kan veere relevante i skolen, med begrundelsen at de overvejende har et sigte pa de sociale feerdigheder, hvormed
de ogsa kan vaere relevante i hjemmet, hvilket skaber plads til et aget samarbejde med familierne.

| samtaler med elever fremhaeves bade de individuelle muligheder for indflydelse, ligesom mere generelle tiltag som
eksempelvis Elevradet fremhaeves.

Bedommelse af 5
kriteriet
Kriterium 2 Eleverne trives i tilbuddet og oplever sig hart, respekteret og anerkenadt

Bedommelse af kriterium
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Samlet set vurderer Socialtilsynet, at tilbuddets elever i meget hgj grad trives i tilbuddet, samt at de oplever sig
bade anerkendt og respekteret.

Socialtilsynet har vaegtet positive tilbagemeldinger fra de elever, som Socialtilsynet madte og talte med pa
tilsynsbesgget. Samtidig er det veegtet, at tilbuddets elever har et fint fremmeade, at der er opstillet mal hvor
evalueringerne beskriver fremskridt, udvikling og trivsel i flere tilfeelde.

Socialtilsynet kunne ved tilsynsbesgaget ligeledes observere samspil mellem medarbejdere og elever, der bar praeg
af afstemte samspil i en anerkendende tone samt omsorgsfulde medarbejdere, der udviste talmodighed overfor
eleverne.

Bedgmmelse af 5
kriteriet

Kriterium 3 Tilbuddet har i sin paedagogiske indsats fokus pa forhold, der har betydning for

elevernes fysiske og mentale sundhed

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets paedagogiske indsats i meget haj grad har fokus pa forhold, der har betydning
for elevernes fysiske og mentale sundhed. Socialtilsynet veegter tilbuddets brug af psykologer i tilretteleeggelsen af
den samlede indsats som vaerende en central behandlingsmaessig komponent, der bidrager til at sikre
sammenhaeng mellem undervisning, paedagogik og behandling hvilket styrker kombinationen af det
undervisningsfaglige og det socialfaglige.

Endvidere er der i tilrettelaeggelsen af dagligdagen et omfattende fokus pa at tilpasse krav og opgaver til elevernes
ressourcer, ligesom der er blik for bade kost og beveegelse.

Bedommelse af 5
kriteriet

Kriterium 4 Tilbuddet har, i sin faglige og metodiske tilgang, fokus pa at forebygge og handtere
magtanvendelser, nedvaergehandlinger og utilsigtede haendelser. Tilbuddet formar

endvidere at dokumentere og folge op pa sadanne episoder med henblik pa lebende
leering og forbedring af indsatsen

Bedommelse af kriterium

Det er Socialtilsynets vurdering, at tilbuddet arbejder med systematik omkring magtanvendelser, herunder
dokumentation af praksis og opfalgning og evaluering ved personalemader. Tilbuddets ledelse og psykologer
tilkendegiver, at der helt generelt er fokus pa at kravregulere og tilpasse indsatserne til elevernes formaen, hvilket
bidrager til at reducere konflikter i tilbuddet.

Medarbejderne understatter dette i samtaler, hvor de beskriver at tilbuddet de seneste ar er blevet markant
skarpere pa deres egen faglige profil, herunder ogsa hvad medarbejderne skal ggre, hvorledes de skal agere ved
eventuelle konflikter. Der er desuden en rutine omkring, at medarbejdere efter magtanvendelser tilbydes samtaler
med tilbuddets psykologer, med henblik p& at sikre refleksion, samt at udvise omsorg for de medarbejdere, der har
veeret involveret i eventuelle magtanvendelser. Desuden arbejder tilbuddet med afveergekort, hvormed man sgger
at sikre relevant viden om hver enkelt elev, med henblik pa at kunne agere relevant og rettidigt.

Det fremgar af det fremsendte dokumentationsmateriale, at tilouddet samlet har haft 6 magtanvendelser de seneste
6 mdr.

Bedommelse af 5
kriteriet

Kriterium 5 Tilbuddets viden og peedagogiske indsatser understotter, at der ikke forekommer

fysiske eller psykiske overgreb i tilbuddet

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets viden og peedagogiske indsatser understgtter, at der ikke forekommer fysiske
eller psykiske overgreb i tilbuddet.

| bedemmelsen har Socialtilsynet veegtet, at tilbuddets indsatser er tilrettelagt med en hgj personalenormering,
herunder psykologer, der er aktivt tilstede og tilgeengelige, hvilket vurderes at give mulighed for en omfattende
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opmeaerksomhed pa eleverne samlet set og individuelt. Desuden er tilbuddet organiseret med en tilbagevendende
og velkendt struktur, der ligeledes bidrager til at skabe en hgj grad af overblik, tryghed og genkendelighed.
Samtidig beskriver medarbejderne, at der arbejdes med lgbende opmaerksomhed pa temaer som mobning,
feellesskab, sociale medier, ligesom der er mere konkrete opmaerksomhedspunkter i forhold til tegn og signaler, der
kan veere resultat af at vaere udsat for kreenkende adfeerd eller overgreb.

Bedommelse af 5
kriteriet
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Tema 5

Organisation og ledelse

Det er en vaesentlig forudseetning for kvaliteten i sociale tilbud, at der er en
organisering fra en kompetent og ansvarlig ledelse. En ledelse, der driver tilbuddet
fagligt og ekonomisk forsvarligt, og som bade saetter rammerne for tilbuddets
strategiske uadvikling og varetager den daglige ledelse.

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer at Fyrtarnets ledelse bade er fagligt kompetent, samt at ledelsen formar at organisere
tilbuddets indsatser pa kvalificeret vis til gavn for tilbuddets malgruppe.

Ledelsen arbejder taet sammen med tilouddets behandlingsansvarlige psykolog, og der er fokus pa lgbende bade at
stabilisere og styrke medarbejdernes faglige kapacitet og viden, ligesom tilbuddet er organiseret med en hgj grad af
synlighed og tilstedeveerelse rent ledelsesmaessigt.

Udviklingspunkter

Kriterium 1 Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige

kompetencer i forhold til at sikre en systematisk tveerfaglig indsats

Bedogmmelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets ledelse besidder bade relevante faglige kvalifikationer samt omfattende erfaring
med tilbuddets malgruppe og indsatser. Desuden indgar tilbuddets behandlingsansvarlige psykolog i et teet
samarbejde med ledelsen, hvilket ager ledelsens faglige kapacitet og styrker det behandlingsfaglige blik pa
opgaven.

| forbindelse med tilsynsbesgget fremgik det desuden, at tilbuddets medarbejdergruppe var sammensat med blik for
samlet set, at rade over en relevant faglig spredning, hvilket vurderes at gavne tilouddets samlede organisering og
tilretteleeggelse af indsatser til gavn for malgruppen.

Samlet set er det socialtilsynets vurdering, at ledelsens blik pa organiseringen afspejler, at ledelsen rader over
relevante kompetencer.

Bedommelse af 5
kriteriet

Kriterium 2 Tilbuddet benytter sig af faglig sparring og ekstern supervision. Ledelsen sikrer, at

medarbejdernes opdaterede viden og kompetencer implementeres i
behandlingsindsatserne

Bedommelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer at tilbuddet i meget hgj grad anvender bade supervision og faglig sparring. | samtaler med
medarbejdere og psykologer forteeller de, at de modtager supervision hver 14 dag. Derudover stiller tilbuddets
interne psykologer samt ledelse sig til radighed for labende sparring og refleksion omkring praksis.

Medarbejderne fremhaever selv i samtaler med socialtilsynet, at tilouddet over de seneste ar har faet styrket deres
faglige profil i veesentlig grad, herunder ogsa med adgang til relevante efteruddannelser og kursusdage.

Bedommelse af 5
kriteriet

Kriterium 3 Eleverne har i forhold til deres behov tilstraekkelig kontakt til personale der har indsigt i
deres individuelle behandlingsmal og de paedagogiske indsatser der er tilrettelagt for

den enkelte elev.
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Bedgmmelse af kriterium

Det er fortsat Socialtilsynets vurdering, at tilbuddets elever sikres tilstreekkelig kontakt og adgang til medarbejdere, i
forhold til deres behov, samt i relation til tilbuddets formal.

Socialtilsynet veegter tilbagemeldinger fra elever, der i samtale med socialtilsynet giver udtryk for, at de oplever at
der er en god adgang til voksne. Dette understattes ligeledes i tilbagemeldinger fra bade medarbejdere og ledelse,
ligesom Socialtilsynet selv observerede at tilbuddet var organiseret med en hgj personalenormering, der netop
muliggar en hgj grad af tilstedeveerelse og dermed mulighed for kontakt mellem elever og medarbejdere.

Bedgmmelse af 5
kriteriet

Kriterium 4 Personalegennemstramningen og sygefraveaeret pa tilbuddet er ikke pa hajere niveau

end sammenlignelige arbejdspladser

Bedommelse af kriterium

Tilbuddet oplyser, at der er en lzerer og en psedagog, der er ophgrt i tilbuddet indenfor det seneste ar. Samtidig er
der ansat to nye leerere og to nye paedagoger.

Tilbuddets sygefraveer er beregnet til ca. 6 dage pr. medarbejder i gennemsnit for skolearet. Dette vurderes at veere
lavt i forhold til sammenlignelige tilbud.

Bedommelse af 5
kriteriet
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Kompetencer

Det er afgorende for kvaliteten i tilbuddet, at tilbuddets medarbejdere har de rette
kompetencer, og det vil sige uddannelse, erfaring og viden, der er nodvendige i
forhold til tilbuddets malseetninger og malgruppe, de metoder tilbuddet anvender
samt elevernes aktuelle behov. Kompetencerne skal afspejle sig bade i forhold til de
faste medarbejdere og de timeansatte medarbejdere.

Udover tilbuddets aktuelle kompetenceniveau er det vigtigt, at tilbuddet har et
Strategisk fokus pd, hvordan de nodvendige kompetencer sikres pa sdvel kort som
langt sigt, samt hvordan eventuelle specialistkompetencer kan tilvejebringes.

Vurdering af tema

Det er Socialtilsynets vurdering, at tilbuddet rader over kompetente medarbejdere, der bade rader over relevante
uddannelsesbaggrunde samt omfattende erfaring i forhold til tilbuddets malgruppe, metoder og faglige tilgange.

| samtaler med tilbuddets medarbejdere kunne de redeggre for de anvendte faglige greb, samt beskrive en raekke
relevante efteruddannelser og muligheder for adgang til faglig sparring.

Medarbejderne fremhaever selv, at de oplever en arbejdsplads, der arbejder med stor opmaerksomhed pa det
faglige og hvor det faglige fokus generelt er blevet styrket over de seneste ar.

Socialtilsynets egne observationer understatter ligeledes vurderingen af medarbejdernes kompetencer, gennem
relevante og afstemte samspil mellem elever og medarbejdere.

Desuden veegter Socialtilsynet positive tilbagemeldinger fra tilbuddets elever.

Udviklingspunkter

Kriterium 1 Tilbuddets medarbejdere besidder relevante faglige kompetencer i forhold til
malgruppens behov og tilbuddets metoder. Tilbuddet sikrer lobende systematisk

opkvalificering af medarbejderne konkret i forhold til malgruppens behov og tilbuddets
faglige tilgange og metoder.

Bedogmmelse af kriterium

Det er fortsat Socialtilsynets vurdering, at tilouddet rader over en medarbejdergruppe, der besidder bade relevante
grunduddannelser, samt efteruddannelser og erfaring med tilbuddets malgruppe og metoder.

Socialtilsynet vaegter, at tilbuddet bade rader over uddannede leerere med linjefag indenfor fagomrader, der samlet
muligger undervisning i fuld fagraekke, ligesom der rddes over uddannede psedagoger, der samlet set muliggar en
kvalificeret indsats med blik for bade undervisning, peedagogik og behandling.

Behandlingsdelen sikres gennem et hold af psykologer, der i samarbejde med tilbuddets behandlingsansvarlige
psykolog og tilbuddets ledelses sikrer den behandlingsmeessige indsats.

Bedgmmelse af 5
kriteriet

Kriterium 2 Det er afspejlet i medarbejdernes samspil med eleverne, at medarbejderne har

relevante og faglige kompetencer

Bedgmmelse af kriterium

Det er fortsat Socialtilsynets vurdering, at medarbejderne har relevante kompetencer, samt at de fagligt besidder
viden om bade malgruppe og indsatser. Socialtilsynet veegter i denne indikator egne observationer af samspil
mellem medarbejdere og elever i forbindelse med tilsynsbes@get, ligesom fremsendt dokumentation er
medinddraget i den samlede bedgmmelse.
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Fysiske rammer

De fysiske rammer udger en central del af et tilbud, som ramme om elevernes
skolegang og behandlingstilbud. Det er derfor veesentligt, at tilbuddets omgivelser,
udformning, indretning, faciliteter og stand er velegnede samt hensigtsmaessige i
forhold til tilbuddets malgruppe samt understotter indsatsens formal og indhold. Det
er vigtigt, at de fysiske rammer inde og ude tilgodeser elevernes interesser og behov
for at sikre elevernes trivsel, behov for afskaermning, udfoldelsesmuligheder og
mulighed for at indga i sociale aktiviteter.

Vurdering af tema

Det er Socialtilsynets vurdering, at Fyrtarnets fysiske rammer er velegnede til formalet, samt i de i vaesentlig grad
vurderes at understgtte tilbuddets formal, samt bidrage til elevernes udvikling og trivsel.

Tilbuddet rader over egnede undervisningslokaler, hvor der er indrettet med blik for sdvel malgruppens udfordringer
og ressourcer samt de faglige forventninger og indsatser. Lokalerne fremstar dermed med en passende variation,
der er tilpasset det enkelte team, dettes aktuelle stasted og de malsaetninger, der er aftalt for dette.

Endvidere rades der over egnede faellesfaciliteter med mulighed og plads til socialt samveer, ligesom der er
etableret mindre og mere afgreensede pladser, der tilgodeser behovet for mindre eller individuelle placeringer.

De fysiske rammer fremstéar velholdte og velindrettede med blik for bade mgblering, farvevalg og belysning.

Udviklingspunkter

Bedogmmelse af kriterium

Socialtilsynet vurderer fortsat at Fyrtarnet rader over egnede rammer i forhold til at understatte elevernes udvikling
og trivsel. Socialtilsynet veegter, at tilbuddets faciliteter imgdekommer elevernes saerlige behov og tilbuddets formal,
herunder med at tilbyde adgang til bade feellesundervisning, samt mere skeermede pladser hvormed
undervisningen kan tilpasses elevens dagsform og ressourcer.

Tilbuddet rader over en udendars skolegard med mulighed for aktiviteter til eleverne. Tilouddet er fordelt pa to
bygninger, der ligger pa samme matrikel. | umiddelbar naerhed af tilbuddet ligger grenne arealer og parker, der
muligger aktiviteter ud af huset. Desuden er tilbuddet beliggende med nem adgang til offentlig transport, der
ligeledes muligger eksterne aktiviteter.

Bedommelse af 5
kriteriet

Bedommelse af kriterium

| samtaler med udvalgte elever gives der udtryk for stor tilfredshed med skolens fysiske rammer. Det fremhzeves, at
eleverne tidligere har veeret meget involveret i indretningen af tilbuddets fysiske rammer, herunder gennem
deltagelse af elevradet.

Der nzevnes periodiske udfordringer med lugtgener fra toiletterne, men ellers en meget hgj grad af tilfredshed med
de fysiske rammer.
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Medarbejderne vurderer ligeledes at eleverne trives med tilbuddets fysiske rammer, herunder at der ikke er
hzervaerk, men at eleverne passer pa faciliteterne.

Samlet set er det vurderingen, at eleverne i meget hgj grad trives med tilbuddets fysiske rammer.

Bedommelse af 5
kriteriet
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